PREFEITURA MUNICIPAL DE PATROCINIO PAULISTA

ESTADO DE SAO PAULO
PRACA NOSSA SENHORA DO PATROCfNIO N 1168 — FONE (16) 3145-9910 — FAX (16) 3145-1911
CNP]J 45,318.185/0001-15

Oficio CM n° 076/2024
Patrocinio Paulista, 24 de junho de 2024.

Senhor Presidente

Para ser apreciado em regime de urgéncia, no prazo
legal, tenho a honra de encaminhar e solicitar & Vossa Exceléncia ¢ demais
Vereadores para apreciagdo desta Colenda Cédmara Municipal, Projeto de Lei n°
063/2024:

“Versando sobre a abertura de crédito adicional
especial no valor de RS 22.764,00 e autoriza o repasse para a APAE, e dd outras
providéncias”.

Justificando o presente projeto, informo a Vossa
Exceléncia e nobres Pares, que o presente crédito especial oriundos de anulacgdo
parcial, visa atender a ordem judicial que determina a inclusdo em Escola de Educagdo
Especial local, objetivando a contragdo urgente de servico de atendimento
educacional em escola especializada para alunos com deficiéncia intelectual, multipla
¢ ou transtorno do espectro autista na etapa do ensino fundamental, que nfo puderem
se beneficiar com a inclusdo na rede comum de ensino.

Sem mais para 0 momento, aproveito o ensejo para
reiterar protestos de elevada estima e distinta consideragéo.

Atenciosamente,

!'/P feito Municipal

A

Sua Exceléncia o Senhor

Carlos Adriano Chimelo

DD. Presidente da Camara Municipal
Patrocinio Paulista — SP
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PLANO DE TRABALHO

EDUCACAO
Ensino Fundamental I 2024

> IDENTIFICACAO DO SERVICO
Atendimento educacional especializado para alunos na etapa do ensino do enino
fundamntal I com deficiéncia intelectual, transtorno doespectro autista, deficiéncias multiplas municipes

de Patrocinio Paulista.

IDENTIFICACAO DO PROPONENTE / EXECUTOR

Instituicido Proponente:
Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Patrocinio
Paulista

CNPJ:
52.386.372/0001-00

Endereco: Av. Diamante, 1413 — Marumbé

Cidade: E-mail:

. UF: CEP: DDD/Telefone R . - .
Patrqcxmo Sp 14415-000 (16)3145-1846 presidencia@apaepatrociniopaulista.org.
Paulista br
Conta Corrente: Banco do Agéncia:

41.388-7 Brasil 2415-5

LIDENTIFICACAO DO PRESIDENTE

RG: 43504863-6

Nome do Presidente: CPF: 329.984.668-00 Org. Exp:SSP

Roberta Pirozzi Alcalde

Cargo/funciao: Presidente Periodo de mandato: 01/01/2023 a 31/12/2025.

E-mail: presidencia@apaepatrociniopaulista.org, br
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I - OBJETO DA PARCERIA
Ofertar atendimento educacional em escola especializada, para alunos com deficiéncia

intelectual, multipla e ou transtorno do espectro autista na etapa do ensino fundamental, que ndo puderem

se beneficiar com a inclusdo na rede comum de ensino, mediante encaminhamento da Secretaria Municipal

de Educag@o.

I - DESCRICAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA, ANALISE DE CONTEXTO
E JUSTIFICATIVA:

A realidade do contexto educacional revela que, alguns alunos do municipio enfrentam
dificuldades significativas ao serem inseridos na rede comum de ensino. Essas dificuldades podem estar
relacionadas a necessidades especificas ocasionada pelo nivel de comprometimento no desenvolvimento
do aluno ou de desafios na adaptagio do curriculo e do ambiente escolar, dificuldades que levam a
barreiras significativas no desenvolvimento educacional e social do aluno.

A Escola Especializada, com sua experiéncia, profissionais e metodologias especificas, pode
oferecer um suporte individualizado, de acordo com as suas necessidades, contribuindo para que o
aprendizado ocorra de maneira mais efetiva. Neste contexto a parceria possibilitara um ambiente escolar
mais acolhedor, garantindo que cada aluno, independentemente de suas necessidades, tenha a
oportunidade de participar efetivamente do contexto educacional.

A proposta de parceria entre a Escola de Educagdo Especial Juca de Andrade ¢ a Prefeitura
Municipal de Patrocinio Paulista , visa atender a Educagio basica, na modalidade de Educacéo Especial,
para alunos com Deficiéncia Intelectual (DI), Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Deficiéncias
multiplas associadas a DI, na etapa de Ensino Fundamental Sdo alunos que, por diversas razdes, nio
conseguem se beneficiar plenamente da inclusido na rede comum de ensino. A escola é mantidapela
Associagdo de Pais ¢ Amigos dos Excepcionais (APAE) de Patrocinio Paulista, reconhecida por sua
expertise noatendimento s pessoas com deficiéncia ¢ busca colaborar com o municipio, para assegurar
que esses alunos recebam o suporte necessario no processo educacional.

A execucdo da politica de educag@o na institui¢do norteia-se pela Constituicio Federal de 1988,

especialmente no que se refere ao artigo 205; Lei 9.394 — de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional:
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Dessa forma, para garantir a qualidade de atendimento & f)essoa com deficiéncia, a instituicio busca uma
articulagdo intersetorial com as politicas de saide e assisténcia social, desenvolvendo um trabalho
multidisciplinar, considerando as vulnerabilidades apresentadas por este publico, bem como as demandas
especificas de cada aluno.

De acordo com o pactuado, a admissdo na Escola de Educagio Especial da APAE de Patrocinio Paulista
¢ precedida de encaminhamento da Secretaria Municipal de Educacdo, com avaliacdo admissional de equipe
multiprofissional da instituigao, pois somente serdo admitidos aqueles alunos que puderem se beneficiar com a
Escola de Educagdo Especial. Ao final do ano letivo, serdo realizadas avaliagdes individuais, para verificar a
possibilidade de encaminhamento para a rede regular de ensino, considerando o compromisso da instituicio com
a inclusio escolar.

A presente proposta terd a finalidade de ofertar atendimento educacional de alunos com Deficiéncia
Intelectual (DI), Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Deficiéncias multiplas associadas a DI, na Educagio
Infantil , na modalidade de Educagdo Especial, com professores especializados, com duragdo de junho a dezembro
de 2024, de acordo com o calendario escolar, respeitando os 200 dias letivos.

O atendimento na Escola de Educacio Especial Juca de Andrade, ocorrerd de forma presencial, com

excegdo seguindo as diretrizes de 6rgdos da Educagdo e de Vigilancia em Saude.

III - METAS, ATIVIDADES, FORMAS VERIFICACAO E METODOLOGIA
Meta cofinanciada: atendimento de até o limite de 03 ( was) alunos com a percapta de R$1.626,00
(um mil seisentos e vinte seis reais) com estrutra e quadro de funcionério atual no periodo de junho a

dezembro de 2024, mediante encaminhamento da Secretaria Municipal de Educagio de Patrocinio Paulista
SP.

META | Descricio da meta INICIO TERMINO | CUSTO TOTAL

Atendimento em escola especializada de até
) ) ) 06/2024 31/12/2024 R$22.764,00
02 (dois )* alunos comdeficiéncia intelectual,
01 multipla ou TEA, de 2*feira a 6° feira, no
periodo matutino mediante encaminhamento
do municipio de Patrocinio Paulista , durante

ano de 2024,
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Manter as obrigacdes legais e os processos de | 06/2024 31/12/2024

R$22.764,00
trabalho para atendimento da lei de

02

transparéncia puiblica, bem com as legislagdes

que regem as parcerias publicas e privadas.

R$22.764,00

* A Escola mantida pela APAE possui uma reserva de vagas para atendimento de alunos encaminhados pelo municipio,
até o limite de 03 alunos e com o valor percapta de R$1.626,00.

IV OBJETIVOS:

Objetivo Geral: Ofertar atendimento educacional especializado as pessoas com Deficiéncia Intelectual
(DI), Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Deficiéncias Miltiplas associadas a DI, que ndo puderem

ser beneficiadas com a inclusdo na Rede Comum de Ensino.
Objetivos Especificos:

o Viabilizar condi¢des que favoregam o processo de ensino-aprendizagem dos alunos,

garantindo as devidas adaptagdes curriculares, sinalizadas pelo Plano de Ensino
Individualizado.

o Realizar avaliagdes individuais dos alunos de forma sistematica, em conjunto com a
familia,que fornecerdo subsidios para a implementagio do PEL
o Estimular a funcionalidade dos educandos, sua autonomia ¢ independéncia nas atividades

devida didria, respeitando limites, bem como, habilidades e competéncias passiveis de serem
desenvolvidas.

o Elaborar propostas ¢ intervengdes de cunho interativo, valorizando as multiplas formas
decomunicagdo ¢ expressdo dos educandos.

o Propiciar situagdes de aprendizagem, que tenham como objetivo, o estimulo das funcdes
executivas, tais como: atengdo, concentracio, memoria, controle inibitério e aspectos
psicomotores.

o Orientar ¢ atualizar as familias nas rotinas estabelecidas, pactuando com elas a forma

decontribuir com o desenvolvimento e aprendizagem do aluno.
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V METODOLOGIA

A institui¢do tem como diretriz para o trabalho pedagdgico as legislagdes e normas previstas paraa
Educagdo Especial, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCNS) a Lei Brasileira de Inclusdo da PCD - LB, entre outras legislagdes que dizem respeito a educagio.
Faz parte da Escola de Educagido Especial o desenvolvimento do Programa de Ensino Individualizado
(PEI), que ¢ um documento individualizado que descreve as adaptagdes, metas eestratégias de apoio
necessdrias para atender as necessidades de aprendizado de cada aluno. No modelo proposto do PEI sido
estabelecidas metas nas diferentes 4reas de desenvolvimento: cognitiva, autonomia eidentidade, sensorial
€ motora, assim como as adapta¢des necessarias no processo de ensino-aprendizagem, de acordo com
as caracteristicas e necessidades individuais de cada aluno. O PEI requer um processo continuo de revisio

e atualizagdo frente as demandas educacionais encontradas.

O PEI ¢ elaborado de acordo com as avaliagdes individualizadas, que sdo realizadas através daobservacgio
do aluno em atividades diversas.

As avaliagdes buscam identificar o nivel de desenvolvimento de cada aluno, nas diferentes areasde
desenvolvimento, assim como os desafios enfrentados pelos alunos e familiares € com foco principalno
potencial a ser desenvolvido em cada aluno. As avalia¢des sdo de suma importincia para elaboracdodo
PEI e nos permite criar um ambiente escolar mais individualizado. Em decorréncia disso, o ambiente
contribui para que os alunos superem as barreiras existentes e alcancem seu potencial académico e pessoal.
A Escola de Educagao Especial Juca de Andrade utiliza-se de metodologias como a Alfabetizagdo e
Letramento, Curriculo Funcional Natural, Comunica¢do Alternativa com o Sistema Pecs (Picture
Exchange Communication System), Método TEACCH (Treatmentand of Autisticand Related
Communication Handicapped Children), que traduzido em portugués significa Tratamento em Educagio
para Autista e Criancas com Deficiéncias Relacionadas a Comunicagio, e também a aplicagiio de alguns
conceitos da Abordagem Comportamental através de técnicas da Andlise do Comportamento Aplicada
ABA (Applied Behavior Analysis), buscando identificar estratégias para o melhor desenvolvimento de
cada aluno.

O processo de alfabetizacdo designa o ensino e o aprendizado de uma tecnologia de representagioda
linguagem humana, a escrita alfabético-ortografica. O que desenvolvemos é um trabalho sistematico e

diario para proporcionar aos alunos atividades realizadas no nivel da palavra, composigdo e decomposigio
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de palavras em silabas e letras, comparagio de palavras semelhantes, entre outros exercicios.

Outra forma utilizada no processo de alfabetizagio é o Letramento, que consiste em uma ampliacdo
progressiva do proprio conceito de alfabetizagdo. Entendemos por letramento o conjunto de
conhecimentos, atitudes e capacidades envolvidos no uso da lingua em préticas sociais e necessérios para
uma participagdo ativa e competente na cultura escrita. Portanto, o trabalho de alfabetizacio na APAE
prioriza um contexto de letramento, com vivéncias com livros e contagdes de historias. Outras estratégias
de Letramento também sdo utilizadas como: a leitura e escrita de placas, antincios, revistas e rétulos de
produtos, trazendo o contexto social para o ambiente de sala de aula.

Embora parte dos alunos possuem difiucldades no processo de aprendizagem, outras estratégiassio
utilizadas para o desenvolvimento de habilidades e capacidades funcionais para as atividades de vida
diaria. Uma delas ¢ o curriculo funcional natural, enquanto metodologia, possibilita trabalhar habilidades
adaptativas, na medida em que reveste de sentido as situagdes de aprendizagem, enfatizando a utilidade
pratica dos contetidos para sua vida. O curriculo funcional associado as técnicas da abordagem
comportamental, pode ser uma estratégia eficaz na redu¢ao do comportamento inapropriado. Do exposto
decorre, a necessidade de se configurar o ambiente, propostas e estratégias de forma consoante a realidade
do aluno, facilitando a aplicabilidade e a generalizagdo dos conceitos adquiridos (SUPLINO, 2005).

Por outro lado, as ferramentas oferecidas pela Comunica¢do Alternativa, (Sistema Pecs),favorecem a
ressignificacdo de experiéncias de socializagado/interagdo, prejudicadas pela auséncia da fala,tendo em
vista que busca ensinar a crianga de comunicagio a que deseja a se expressar através das figuras.“Quando
ensinamos a crian¢a a se comunicar de forma alternativa, esta passa a ter melhor

controle sobre seu ambiente e das suas necessidades fisicas, emocionais e sociais, além de permitir a outros

individuos, professores ¢ familiares, a melhor compreensdo das mesmas”. (CAMARGOS, 2002, p. 178).
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O método TEACH por sua vez, preconiza mais objetivamente, o trabalho com os principios da
organizacdo, rotina, tarefas estruturadas, material visualmente mediado, ensino de relagdes de causa
versus efeito, comunicagdo alternativa, espago com suas fungdes, delimitacdes fisicas, eliminacdo de
estimulos concorrentes e controle do comportamento (FONSECA: CIOLA, 2014).

Em linhas gerais, cabe salientar, que o0 método TEACH se preocupa em adaptar o ambiente, comvistas a
facilitar a compreensdo da crianga em relagio ao seu local de atividade e o que se espera dela. Pormeio da
organizacdo do ambiente e das tarefas dos alunos, 0 TEACH visa o desenvolvimento da independéncia
desses sujeitos, possibilitando-lhe ocupar grande parte de seu tempo de forma mais auténoma (AUTISMO
EDUCAGCAO ESPECIAL, EQUIPE ITARD).

Por fim, destaca-se as contribui¢des da analise do comportamento aplicada, ou ABA que € uma abordagem
da psicologia utilizada na compreensdo do comportamento e préticas interventivas, Neste sentido, pode-
se verificar a sua pratica sendo utilizada em: Avaliagdo e Intervengio na Gestdo de Comportamentos;
Psicomotora e Brincar Social; Orientagdo Escolar e Construcdo do Plano de Ensino Individualizado e
Orientagdo Familiar. Essas estratégias buscam viabilizar ao aluno a ampliagdo do seu repertorio
comportamental ¢ a generalizagdo das habilidades adquiridas fora do ambiente de atendimento,ou seja, nos
outros ambientes sociais que o aluno frequenta.

Além das estratégias citadas anteriormente ¢ importante destacar o papel da musica, artes, educagio fisica
e esportes na escola de Educagdo Especial Juca de Andrade. O movimento ¢ fundamental para o
desenvolvimento cerebral e cognigéo em todas as idades. Pesquisas recentes demonstram como o exercicio
fisico regular pode melhorar a concentragdo, a memoria, a resolucio de problemas e o bem-estaremocional.
Além disso, a aprendizagem ao longo da vida é beneficiada pelo envolvimento em atividades motoras e
artisticas, demonstrando que a capacidade sensoria motora ¢ crucial para o desenvolvimento integral do
aluno.

Dessa forma, reiteramos que a Escola de Educagio Especial “Juca de Andrade”, mantida pela APAE de
Patrocinio Paulista ofertard educacdo basica no ciclo da educagdo basica, para pessoas com deficiéncia
intelectual,multipla e autismo, na modalidade de educacéo especial, na etapa de ensino fundamental, aos
municipes de Patrocinio Paulista/SP, exclusivamente aos alunos que nio puderem ser incluidos na rede

regular de ensino, todo processo de encaminhamento sera pactuado com a Secretaria Municipal de

Educagao.
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Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Patrocinio Paulista - SP

“is Utilidade Publica Municipal — Lei N° 1145 de 17/09/1986
= ST e«.zk“ #e Utilidade Publica Estadual Decreto N° 40.298 de 05/09/1995 -
Pp AN CNPJ: 52.386.372/0001-00 — Inscrigéo Isenta

APA£ Enderego: Av. Diamante,1413 - Jd. Marumbé - Patrocinio Paulista — SP - CEP: 14415-000
; Fone: (016) 3145-1846 e-mail: courdenacaoa dm@apaepatrociniopaulista.org.br

VIII . FORMAS DE VERIFICACAO E AVALIACAO

A avali¢do do servigo oferecido acontecera durante o ano letivo com a finalidade de identificaras
fragilidades e propor alternativas e melhorias para que os objetivos pedagogicos sejam alcancados. A
realiza¢do do monitoramento sera através do acompanhamento em sala de aula, durante reunides
de HTPC (Horério de Trabalho Pedagégico Coletivo), para orientagdes pedagdgicas junto aos
profissionais, nas reunides junto as familias e avaliacdo através de pesquisa de satisfacio, quesera
aplicada ao final do periodo letivo. Os dados obtidos serio utilizados para planejamento e

aprimoramento da oferta.

Na mensuragdo dos resultados serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos, considerando
o numero total de alunos matriculados ¢ frequentes na Escola de Educacio Especial. Outro indicador
sera a pesquisa de satisfagdo das respectivas familias, com o atendimento educacionalproposto.

Como meios de verificagdo, utilizaremos o cadastro de alunos, registro dos atendimentos, registro
das atividades pedagdgicas desenvolvidas, reuniio com a equipe pedagogica e reunido da equipe
multidisciplinar.

O processo avaliativo dara subsidios para mensurar o alcance dos objetivos previstos no Planode
Ensino Individualizado do aluno, bem como a analise do resultado do trabalho desenvolvido, alémde
auxiliar no planejamento do ano seguinte. Como forma de dar subsidios para o acompanhamentoe
monitoramento da parceria pela Secretaria Municipal de Educagdo — Secédo de Politicas Publicas da
Educagdo Especial, sera enviado relatorio bimestral, conforme cronograma apresentado, contendo
numero de alunos atendidos no bimestre, temas das formacdes continuadas e do HTPC e respectivos

objetivos e o desenvolvimento do PEI no bimestre.
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Utilidade Publica Municipal — Lei N° 1145 de 17/09/1986

Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Patrocinio Paulista - SP o
Utilidade Publica Estadual Decreto N° 40.298 de 05/09/1995 - 9

CNPJ: 52.386.372/0001-00 — Inscricédo Isenta
APAE Enderego: Av. Diamante, 1413 - Jd. Marumbé - Patrocinio Paulista — SP - CEP: 14415-000
Bibrisgy A Fone: (016) 3145-1846 e-mail: coordenacacadm@@apaspatrociniopautista.org.br

wIR

IX .CRONOGRAMA DE ATIVIDADES ANUAL

ATIVDADE JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN |[JUL | AGO | SET | OUT | NoV | DEZ

Semana de
Planejamento X
Pedagogico

Avaliagdo  Inicial
dos alunos

Elaboragao do PEI

e

Implementacdo do
PEI

Acompanhamento
do PEI

Formacio
continuada - HTPC

Formagio
continuada

T I I i IRl i+

Cursos e Palestras
externas

S| x| | M|
Mmoo
> >4 P >
M || |
Sl x| x|
S| | =
M| | | =
>

Elaboragio do
registro de
atividades
desenvolvidas

Acompanhamento

das atividades X X X X X X X X X X
desenvolvidas
R{:uni?io' cqm pais e X X X X
responsaveis
Pesquisa de
satisfacio com X
familiares
Encaminhamento de
Relatorio das

X X X X
Atividades &

Desenvolvidas
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F

X .AVALIACAO E MONITORAMENTO

O monitoramento e avaliagdo ird permitir mensurar se os objetivos especificos dos servicos ora
propostos foram alcangados e quais os impactos na vida das pessoas com deficiéncia atendidas.
Permitira ainda a verificagdo dos pontos positivos e das fragilidades no decorrer do processo,
identificando o que precisa ser reestruturado, para atingir os objetivos, dando subsidios para a tomada
de decisdes.

Nos indicadores quantitativos e qualitativos serio considerados os meios de verificagdo abaixo
relacionados:

¢ O numero total usudrios inseridos nos programas ¢ frequentes na entidade, garantindo o acesso ao
atendimento do servigo oferecido;

e O grau de satisfacdo dos usudrios e suas familias, com os servigos prestados e propostos, bem como
avaliagdes individuais feitas pelo profissional competente;

Como meios de verificacdo, utilizaremos o cadastro de usudrios, registros dos atendimentos em
prontudrios e demais arquivos com reuniio da equipe técnica e outros instrumentais que possam
auxiliar nesta mensuracio.

Na avaliacido final, serdo considerados os indicadores de monitoramento e todo o processo de

mensura¢ao, que permitira avaliar os resultados do trabalho desenvolvido e propor mudangas caso seja
necessario.

XI.DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova Junto ao (6rgdo publico
interessado), para os efeitos ¢ sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo de
inadimpléncia com o Tesouro ou qualquer 6rgio ou entidade da Administragdo Publica, que impega a

transferéncia de recursos oriundos de dotagdes consignadas nos or¢gamentos deste Poder, na forma deste
Plano de Trabalho.

Pede deferimento,

Patrocinio Paulista, 12 de junho de 2024.

Presidente — APAE Patrocinio Paulista
Roberta Pirozzi Alcalde
CPF n°329.984.668-00

APROVACAO PELA CONCEDENTE

Aprovado

Local e Data

Prefeito Municipal de Patrocinio Paulista
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CONSELHO MUNICIPAL DE
EDUCACAO
PATROCINIO PAULISTA / SP

PARECER DO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Aos vinte e quatro dias do més junho de dois mil e vinte quatro, nas dependéncias do
Departamento de Educagfio, localizada na Praga Nossa Senhora do Patrocinio, 1168,
centro de Patrocinio Paulista, foi reunido o Conselho Municipal de Educagéo para reunido
ordinaria. A reuniio teve como pauta a analise e posterior aprovagdo de Plano
Emergencial para atender ao Ministério Publico em se tratando de atendimento
educacional especializado para alunos na etapa do ensino do ensino fundamental I com
deficiéncia intelectual, transtorno do espectro autista, deficiéncias multiplas municipes de
Patrocinio Paulista. No momento o Plano atendera a dois alunos em sala especializada. O
Conselho, ap6s analise do Plano, apresentou parecer favoravel.

Apbs analise e discussio do texto pelo Conselho Municipal de Educag@o, o Conselho deu

parecer favoravel ao texto da regulamentago.

Patrocinio Paulista/SP, 24 de junho de 2024
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PATROCINIO PAULISTA
PRACA NOSSA SENHORA DO PATROCINIO, 1168 CENTRO
ESTADO DE SAO PAULO - CNPJ 45.318.185/0001-15
DEPARTAMENTOJURIDICO
Tel. 16 3145- 9910

Processo Administrativo n® 3066/2024

Assunto: Contratacgdo

Vistos,

Considerando que a necessidade da contratacio deriva-se de ordem judicial proferida nos
autos do processo n® 1000432-48.2024.8.26.0426, entendo néo haver necessidade de analise
dos seus aspectos legais, haja visto que serve como mandado e deve ser cumprido sob

pena de multa.

Assim, encaminho os autos ao Chefe do Poder Executivo para ciéncia e autorizacao.

Patrocinio Paulista, 14 de junho de 2024.

DEPARTAMENTO JURIDICO
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Pedro Alexandre F. S. Degrande Amanda Inocencio de Castro
OAB/SP 364.812 OAB/SP 396.635

Procurador Municipal Diretora Dep. Juridico



